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Nachfolge. Das Pflichtteils-
recht verhindert hiufig, dass
die Ubergabe eines Betriebes
innerhalb der Familie
gelingt. Der Seniorchef kann
aber vieles dazu beitragen.

VON JUDITH HECHT

Wien. , Fiir die meisten Menschen, Unterneh-
mer nicht ausgenommen, ist es ein riesiges
Problem, ihren Nachlass ordentlich zu re-
geln. Ein Faszinosum!“, sagt Rechtsanwalt
Alfred Nemetschke. Erst vor Kurzem hatte er
eine Unternehmerfamilie fir ein erstes Bera-
tungsgesprich in seiner Kanzlei, Sie wollte
sich informieren, wie man denn die Uber-
gabe an die nichste Generation so vorberei-
ten kinne, dass erstens die Fortfiihrung des
Unternehmens nach dem Tod des Padrone
nicht gefihrdet sei und zweitens sich keiner
der Erben benachteiligt fithle.

Erfahrungsgeméfd schon rein zwischen-
menschlich keine leichte Aulgabe. Und
rechtlich auch nicht. ,Das Erbrecht zdhlt
zum Komplexesten, was man sich vorstellen
kann“, sagt Nemetschke. Seine Klienten sei-
en iiberrascht gewesen, was es zu bedenken
und noch zu regeln gibe, um das genannte
Ziel tatséichlich zu erreichen.

Zu grofien Problemen kommt es vor al-
lem dann, wenn der Seniorchef keinerlei
Vorkehrungen in Form eines Testaments
oder einer Vorabschenkung getroffen hat,
bevor er das Zeitliche segnet. Das bestitigt
auch Notar Michael Umfahrer. Dann tritt
niimlich die gesetzliche Erbfolge ein und
zieht Konsequenzen nach sich, die dem Ver-
storbenen hiufig gar nicht bewusst waren.
Ist er beispielsweise verheiratet gewesen und
hat mit seiner Frau drei Kinder, so erben -
sofern es {iberhaupt ein Vermogen gibt - sei-
ne Frau ein Drittel und die drei Kinder zu-
sammen zwei Drittel davon. Eine relativ ein-
fache Ubung, wenn es nur darum geht, Ba-
res, Wertpapiere oder Immobilien aufzutei-
len. Schwieriger wird die Sache, wenn das
hinterlassene Vermdgen einzig und allein im
Betrieb des Verstorbenen besteht. Findet
sich unter den Erben niemand, der das Un-
ternehmen fortfithren will, werden sie sich
wahrscheinlich fiir einen Verkauf entschei-
den. Auch nichts, was normalerweise von
heute auf morgen iiber die Bithne geht. Aber
die Angehdrigen konnen, sobald sich ein
Kiufer gefunden hat, immerhin mittelfristig
mit Eingéingen auf ihren Konten rechnen.

Pflichtteil bedeutet Anspruch auf Geld

Haariger ist es, wenn eines der Kinder, etwa
die Tochter, den Betrieb {ibernehmen will.
Sie muss dann ihrer Mutter und ihren Ge-
schwistern den Erbteil abgelien, der diesen
zusteht. Die Mittel dafiir wird sie nur auf-
bringen, wenn sie selbst geniigend Geld auf
der hohen Kante hat. Andernfalls kann sie
die Nachfolge ihres Vaters nicht antreten.
,Die Ubergabe ist in 50 einem Fall besonders

teuer”, sagt Umfahrer. ,Hitte der Vater die
Tochter in seinem Testament als Haupterbin
eingesetzt oder ihr das Unternehmen schon
rechtzeitig zu Lebreiten iibertragen, wiire
nur der Pllichtteil fillig." Er macht in diesem
Fall die Hilfte des gesetzlichen Anspruchs
aus. Ein veritabler Unterschied.

Doch oft reicht auch ,nur” der Anspruch
auf den Pflichtteil aus, um den iibernahme-
willigen Erben ins finanzielle Trudeln zu
bringen. Er ist - und das ist die Crux aus un-
ternehmerischer Sicht - ndmlich ein Geldan-
spruch, der aus dem Nachlass bezahlt wer-
den muss. Wie hoch der Betrag konkret ist,
hingt von der Bewertung des Unternehmens
ab, Sie ist Grundlage fiir die Pflichtteilsbe-
rechnung. ,Weil diese Anspriiche bar, aber
in der Regel nicht aus den Gewinnen begli-
chen werden komnen, bedeuten sie fiir Un-
ternehmen oft den Todesstof”, sagt Werner
Swoboda. Der 69-Jihrige ist Eigentiimer von
Nowak & Tobisch, einem Unternehmen, das
seit 1924 technische Prizisionsfedern her-
stellt. Swoboda ist gerade dabei, seinen bei-
den Sthnen den Familienbetrieb zu liberge-
ben. Jeder bekommt die Hilfte der Ge-
schiftsanteile der GmbH. Mit seinen beiden
Tochtern, die nicht in der Firma titig sind,
setzte er sich deshalb zusammen und ver-
stindigte sich mit ihnen darauf, sie auf den
Pflichtteil zu setzen. Fiir seine wirtschaftliche
Absicherung nach seinem Riickzug wird je-
doch das Unternehmen aufkommen. ,Wir
sind ein kleiner Betrieb, Es war nicht schwer,
einen Weg zu finden, sodass es die Firma
auch nach meinem Tod hoffentlich noch vie-
le Jahrzehnte geben wird", sagt Swoboda.

Das Um und Auf sei es, im Zuge des
Ubergabeprozesses alle miglichen Schwie-
rigkeiten offen vor der Familie an- und aus-
zusprechen. Das sei Aufgabe der élteren Ge-
neration, betont er: ,Wenn die Jungen sich

nur {iber den uneinsichtigen Alten érgem,
weil der nicht bereit ist, die Dinge zu regeln,
ist es kein Wunder, wenn sie irgendwann den
Hut draufhauen.” Das passiert laut Angaben
der KMU Forschung Austria immer hiufiger.
Immer mehr Kinder haben kein Interesse
mehr, den elterlichen Betrieb zu {iberneh-
men, und orientieren sich beruflich lieber
neu.

«Erleichterungen sind notwendig"

Damit sich dieser Trend nicht noch weiter
verstirkt, sollte alles getan werden, damit die
finanziellen Hiirden bei Ubergaben inner-
halb der Familie méglichst abgebaut werden,
fordern die dsterreichischen Notare schon
langer. Kann ein Unternehmen von dem Er-
ben nicht fortgefiithrt werden, weil er nicht in
der Lage ist, den anderen ihren Pflichtteil
auszubezahlen, sollte das Gesetz die Mog-
lichkeit ¢iner Stundung vorsehen, so ihre

Forderung. Dass es ein Balanceakt ist, den
Interessen aller Erben gerecht zu werden
und gleichzeitig das Uberleben des Familien-
unternehmens  zu  sichern, ist Umfahrer
durchaus bewusst.

Einfacher ist die Lage freilich, wenn der
Senior jene Erben, die mit dem Unterneh-
men kiinftig nichts zu tun haben werden, zu
einem Pflichtteilsverzicht bewegen kann.
Der ist aber nur in Form eines Notariatsakts
mdglich. Dafiir briuchte man allerdings
schon sehr viel Verstindnis seitens der ande-
ren Kinder, sagt Swoboda. ,Wer verzichtet
schon gerne? Aber jede Familie funktioniert
anders. Jede Konstellation ist sehr individu-
ell. Darum muss man sich eben an einen
Tisch setzen und gut beraten sein. Das Gan-
ze kann ganz harmlos ablaufen. Wenn es Ge-
genwerte wie etwa ein Haus gibt, dann kann
fir die Betroffenen ein Verzicht durchaus
sinnvoll sein."



