AKTUELL

VOTB Forum 2019

S0 geht

Kommunikation

.Richtig kommunizieren, effizient zusammenarbeiten” lautete das Motto beim diesjéhrigen VOTB Forum.
Rund 150 Teilnehmerinnen und Teilnehmer folgten der Einladung des Verbands der Osterreichischen
Trockenbauunternehmen am 24. Oktober in die Wolke 19 im Ares Tower in Wien. Brancheninterne und -externe

Experten lieferten Antworten auf brennende Fragen rund um erfolgreiches Teamwork, Konfliktlosungen auf
der Baustelle, gewerkeiibergreifende Zusammenarbeit und Best-Practice-Beispiele der Digitalisierung.

b auf der Baustelle oder im Biiro, wir

begegnen tiglich Herausforderungen,

die unsere volle Aufmerksamkeit ver-
langen. Oft leidet ausgerechnet die Kommuni-
kation darunter. Deshalb widmete der Ver-
band der Osterreichischen Stuckateur- und
Trockenbauunternehmungen das diesjihrige
FORUM am 24. Oktober genau diesem
Thema. VOTB-Prisident Ing. Gregor Todt:
»Viele kommunizieren heute hauptsichlich
digital und nicht mehr personlich. Der direkte
Austausch bleibt dabei immer mehr auf der
Strecke. Gerade deshalb ist das jihrliche
VOTB Forum als Branchen-Treffpunke so
wichtig! Und wir haben dieses Jahr bewusst die
Themen Kommunikation und die Zusam-
menarbeit in den Fokus gestellt. 150 Personen
nutzten den persdnlichen Austausch und
informierten sich bei unseren Experten iiber
Ideen und Losungsansitze fiir ein erfolgreiches
Miteinander. Wir freuen uns iiber so viel
Zuspruch!“ Dank der Hauptsponsoren Fural,
Knauf, Rockfon und Wiirth-Hochenburger
bot das VOTB Forum auch dieses Jahr eine

UNTERNEHMENSKULTUR. ZUSAMMENARBEIT.

KR Anton Reithner, ehemaliger Ing. Thomas Huber von Saint-Gobain

Geschaftsfihrer von Ardex
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ideale Atmosphire fiir Wissens-Transfer und
Networking. Durch das 5. VOTB Forum
fihrte in gewohnt gekonnter Manier wieder

Moderator Heimo Rollett.

ERWACHSENENSPRACHE KANN
KOMPLIZIERT SEIN

Mit Univ.-Prof. Dr. phil. Robert Pfaller fanden
die Teilnehmerinnen und Teilnehmer die gol-
dene Mitte zwischen Anschweigen und blsd
Anreden. Der Professor fiir Philosophie an der
Kunstuniversitit Linz widmete seinen Vortrag
dem Gebrauch der Sprache zwischen erwach-
senen Menschen. Die Arbeitswelt wird heute
von verschiedenen Faktoren beeinflusst: Flache
Hierarchien, verschiedene Kulturen, unter-
schiedliche Geschlechter kénnen fiir Reibun-
gen im tiglichen Umgang miteinander sorgen.
Was fiir eine Person pflichtgemifles Verhalten
und gute Manieren bedeuten, kann das Gegen-
iiber fiir regellos und beleidigend empfinden.
Mit Humor und interessanten Beispielen aus
dem Alltag gelang Pfaller ein perfekter Einstieg
in das 5. VOTB Forum.

LEAN MANAGEMENT.

Dr. techn. Gerald Goger von der TU Wien
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5. VOTB FORUM. VOTB-Prasident Ing. Gregor Todt:
.Der direkte Austausch bleibt immer mehr
auf der Strecke.”

ERFOLGREICHE
UNTERNEHMENSKULTUR

»Werte kann man nicht managen, man muss
sie leben®, betonte KR Anton Reithner beim
VOTB Forum. Fiir Reithner liegt die Basis fiir
cine erfolgreiche Unternehmenskultur in den
Werten und Einstellungen der einzelnen Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter. Der chemalige
Geschiftsfithrer von Ardex betonte, wie wich-

tig gemeinsame Werte sind und dass Lob,

BIM. DI (FH) Mag. Martin Huber
von ecoplus

Fotos: Martin Lachmair




MERKBLATT ,,UNSER BAD".

v. l.: Ing. Thomas Huber von Saint-Gobain
Rigips Austria, Moderator Heimo Rollett,
DI Anita Wolf, Geschéaftsfiihrerin des
Osterreichischen Fliesenverbandes,
VOTB-Prasident Ing. Gregor Todt sowie
Markus Brandstatter vom Verband der

osterreichischen Estrichhersteller

Wertschitzung und gutes Arbeitsklima zu den
stirksten Triebfedern fiir Leistungssteigerung
zihlen. Voraussetzung dafiir sind einerseits die
richtigen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter,
die sich mit diesen Werten identifizieren, und
Fithrungskrifte, die deren Potenziale fordern,
zu Eigenverantwortung motivieren und auf
Augenhéhe fiihren. Denn wenn der Chef nur
anordnet und nicht selbst die gewiinschte
Unternehmenskultur vorlebt, kann es keine

gemeinsame erfolgreiche Zukunft geben.

MIT DEM ANWALT ZUM MEDIATOR

Auf die Frage, wer bereits in seinem Beruf vor
Gericht zu tun hatte, meldete sich der Grofiteil
des Publikums. Damit es gar nicht so weit
kommt, zeigten Mediator Dr. Peter Adler und
Rechtsanwalt Dr. Alfred Nemetschke, wie eine
Wirtschaftsmediation die Chance auf eine
Losung zu verniinftigen Kosten erdffnet.
Dabei erarbeitete der Baumediator mit den
Parteien den objektiven Sachverhalt. ,Oftmals
gehen auch die kaufminnischen Entschei-

dungstriiger von einem unrichtigen Sachver-

TEAMWORK. Peter Hackmair,
Motivationstrainer und
ehemaliger FuBballprofi
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halt aus, weil sie vom eigenen Projektmanage-
ment nicht richtig informiert wurden. Mit
einer Baumediation ersparen sich die Parteien
weitgehend Sachverstindige mit ungewisser
Qualitit®, so Dr. Peter Adler.

EIN WIN-WIN MIT BIM

Dass auch kleine und mittlere Betriebe von
BIM profitieren kénnen, zeigte DI (FH) Mag.
Martin Huber von ecoplus. In Implementie-
rungsprojekten holt der Bau.Energie.Umwelt
Cluster Niederdsterreich die interessierten
Unternehmen dort ab, wo sie sind, und beglei-
ten sie spezifisch bei den ersten Schritten Rich-
tung BIM. So wurden beim Projekt ,BIM@
hochBAU* unter anderem die Bohrpunkte
automatisch generiert und eine Schnittstelle
zum Lasermarkierungssystem geschaffen.
Auch die Visualisierung fiir die Montage
konnte umgesetzt und so eine Steigerung der
Qualitit sowie Zeit- und Kostenersparnis

erzielt werden.

WENIGER IST MEHR:

LEAN MANAGEMENT

Um Einsparungen und Effektivitit ging es
auch beim Vortrag von Univ.-Prof. Dipl.-Ing.
Dr. techn. Gerald Goger, Professor fiir Baube-
trieb und Bauverfahrenstechnik an der TU
Wien. Wihrend bei der industriellen Ferti-
gung wertschdpfende Titigkeiten 88 Prozent
umfassen, sind es im Bauwesen nur 43 Pro-
zent. Der Rest sei Verschwendung durch Uber-
produktion, Wartezeit und Leerlauf, unnétige
oder lange Transportwege sowie mangelhafte
Organisation des Arbeitsprozesses, grofie
Lagerbestinde und Fehler, so Goger. Lean
Management soll ein ,,Werkzeug® darstellen,
um einerseits die Effektivitit der Prozesskette
zu steigern und andererseits die Kooperation
der Projektbeteiligten im Sinne eines ,,nachhal-

tigen Kulturwandels“ zu stirken.

ERWACHSENENSPRACHE.
Univ.-Prof. Dr. phil. Robert Pfaller
von der Kunstuniversitat Linz

MEDIATION. Dr. Alfred Nemetschke von
Nemtschke Huber Koloseus Rechtsanwalte
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GEMEINSAM STATT EINSAM:
ZUSAMMEN ERFOLGREICHER

Einen Ansatz fiir gewerkeiibergreifende
Zusammenarbeit zeigten die Initiatoren des
Merkblatts ,,Unser Bad®. Der VOTB bringt
gemeinsam mit dem Osterreichischen Flie-
senverband, den Installateuren, Elektrikern,
Malern sowie dem Verband der &sterreichi-
schen Estrichhersteller ein Regelwerk auf
den Markt, welches dabei behilflich sein soll,
gemeinsam schadensfrei zu arbeiten und
Reklamationen vorzubeugen. Einen Uber-
blick iiber die Beweggriinde gaben Ing. Tho-
mas Huber von Saint-Gobain Rigips Aus-
tria, VOTB-Prisident Ing. Gregor Todt, DI
Anita Wolf, Geschiiftsfiithrerin des Osterrei-
chischen Fliesenverbandes, sowie Markus
Brandstitter vom Verband der &sterreichi-

schen Estrichhersteller. Details dazu lesen

Sie ab Seite 14.

ERFOLGREICH IM TEAM

»Schlechtes Teamwork ist, wenn aus einer To-
do-Liste eine Tu-du-Liste wird”, betonte Peter
Hackmair bei seiner Abschluss-Keynote. Der
chemalige Fuflballprofi und Motivationstrai-
ner zeigte anhand seiner persénlichen Erfah-
rungen, welche Rolle Kommunikation in
erfolgreichen Teams spielt und wie jeder
Mensch sein Potenzial wecken kann. Sein
Motto dabei lautet ,triumen, tun und Team®.
Wichtig sei es, eine Vision zu haben, die einen
antreibt, Ziele zu formulieren, die messbar
sind, und Gewohnheiten zu entwickeln, die
einen Schrite fiir Schritt im Alltag dem Ziel
niherbringen.

Kommunikation und der persénliche Aus-
tausch standen auch in den Pausen und beim
Ausklang im Mittelpunkt. Mit einem wunder-
schonen Blick tiber Wien pflegten die Teilneh-
menden Kontakte, diskutierten und lieflen den

Tag Revue passieren. |

MEDIATION. Dr. Peter Adler
von Adler Mediation
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